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Son zamanlarda kurumlarimiz, bir takim vesilelerle mercek altinda. Bu durumu goéz éniline
alarak, Turkevi Arastirmalar Merkezi ydneticisi Veyis Glngor ile, kurumlarimizin gegmisini
ve gelecedini, anlayisini ve politikalarini, eksikliklerini ve tecriibelerini konustuk. Giingor,
kurumlarimizin profesyonellesmesinin gerektiginin yaninda, ortak hareket etme ve
sorumluluk paylasma kdiltirlerinin gelismesinin zorunluluguna dikkat gekti.

Kurumlarimizin altini dolduramiyoruz

Hollanda’da literatlire de gegctigi sekliyle ‘6z-6rglitler’ diyebilecegimiz kurumlarin
ilki, 1974'te kurulmus. O tarihten bu yana bunlarin gelisimine baktigimizda,
kurumlarimizi, dedisik donemlere ayirabilecegimizi goruriz.

Hollanda hikimeti, farkh kurum ve kuruluslarin da mevcut toplumda yer
almasini tesvik amaciyla, destekledigi alanlarda kendilerini muhatap alabilecegi,
kendileriyle grup ya da cemaat arasinda kopri olabilecek kurum ve kuruluglarin
dogmasini destekledi. Spordan saglida, egitimden kultlire kadar bir gok alana
yayiliyordu bu destek.

Profesyonel kurumlarimiza gelince; bunlar, ig-bes tane. Bir takim sektoérlerde
belki yeni yeni ortaya cikiyor; ama, yetismis elemanin azhdi ya da bu isi
bilenlerin az olmasi da, bir cok sikinti doguruyor. Yani, profesyonel
kurumlarimizi dolduramiyoruz.

Kurumsallasma agisindan, sosyolojik olarak bakildiginda, eksikliklerimiz cok.
Zira sartlarin zorlamasiyla ve bireylerin zorlamasiyla yurtyen bir érgltlenme
anlayisimiz var. Henliz gbrev ya da is paylasimi yahut katihm anlayisini
gelistirmis ve yerlestirmis degili

Yoneticisi oldugunuz Tiirkevi'nin yakin zamanda yayinladigi kitaplardan birisi
oniimiizde duruyor. 40 Yil 40 Insan 40 Oykii. Bu kitap, 40 yil icinde
Hollanda’da belirli yerlere gelmis insanimizin bir manzarasini sunuyor. Peki bu
40 yila baktigimizda, kurumsal olarak nasil bir manzara sunuyoruz?

Hollanda’da literatire de gectigi sekliyle ‘6z-6rgltler’ diyebilecegimiz kurumlarin ilki,
1974'te kurulmus. O tarihten bu yana bunlarin gelisimine baktigimizda, kurumlarimizi,
degisik donemlere ayirabilecegimizi gorirtz. Kisaca bir geriye bakmak gerekirse, ilk 6nce
isci dernekleri ile ortaya cikan Tlrk kuruluglar, daha sonra 12 Eylil 1980'de Turkiye'deki
siyasi yapinin gegirdigi dontisim dogrultusunda 6rgltlenen, teskilatlanan bir yapiya
evrilmis. Bu egilimin uzun stire devam ettigini gértiyoruz. Turkiye’deki en ufak siyasi
grubun temsilcisi bile Hollanda’da 6rgit kurmus, vakif kurmus. Daha sonraki yillarda da
dini kimligin ya da sdylemlerin 6ne ciktigi bir 6érgitlenme sekliyle karsi karsiya gelmisiz.
Bunun sonrasinda, Uglincl bir on-yil diyebilecegimiz bir dilimde de, daha cok bireylerin
one giktidi, bireysel edilimlerin agirlik kazandigini gériyoruz. Burada, kurumlarin basinda
tek bireylerin bulundugu, bunlarin kurumlara damgasini vurdugu bir yonetim adirhkta.
Son zamanlarda ise, Hollanda sartlarinda ortaya cikan, farkli sektorlerde aktif (egitim,
yaslilar, saglik) olan; baslarinda ise ilk yirmi yilda herhangi bir siyasi ya da dini 6rgttin
icinde yer almis, ama oradan kopmus bireylerin bulundugu kurumlar goériilmeye basladi.
Bu tir kurumlarda yukadidaki érgliitlenme modelinde gecerli olan “taban” dan daha
ziyade “is ya da etkinlik” sanki belirleyici olmustur.

Burada tarihsel bir manzara cgizdiniz. Peki kategorik olarak baktigimizda
manzara nasil? Mesela, '60z-6rgiitler’' daha cok kendi icimizde olusturdugumuz
kurumlar. Ama bir de Hollanda makamlariyla ya da toplumuyla iliski icinde
olusan kurumlar var ve aslinda amacimiz biraz bunlari konusmak.



Ilk iki katogoride yer alan érgitlerde Hollandallarla iliski icindeler. Ancak sizin
habsettiginiz kurumlar, yani hizmet sektérinde ortaya gikan kurumlar, aslinda o kadar
genis kapsamli degil. Bir elin parmaklari kadar. Azinlikta kaliyorlar. Bizim esas
orgltguligumuiz, daha gok gondlltlik inisiyatifine dayanan, kendi girisimlerimizle ya da
sartlarin zorlamasiyla ortaya ¢ikmis. Hollanda toplumuyla ya da makamlariyla iliski
icindeki kurumlar ise, yeni yeni gelismeye baslayan, sayisi da fazla olmayan kuruluslar.

ilk kategorideki kurumlarimiza baktigimizda da, cok sayida olduklarini
goriilyoruz. Hatta 'bu kadar kuruma gerek var mi?’ diye sorulabilir. Bunlar
gercekten bir ihtiyaca binaen mi kuruluyor, yoksa baska nedenler de rol
oynuyor mu?

Burada aslinda neden bahsettigimizi iyi belirlememiz, *kurum’ kelimesini iyi
tanimlamamiz lazim. ‘Kurum’ derken, insanlarimizin kendi ihtiyaglarindan dolayi kurmus
olduklar vakif ya da derneklerden mi bahsediyoruz; yoksa ...

Bundan ziyade, hizmet sektoriinde de faal olmak ilizere olusturulmus
kurumlardan ya da mesela sendikalardan bahsediyoruz.

Soyle aciklayayim o zaman: Hollanda’da 20 yil dncesinde, kiltiirel kurumlasma
slirecinde Milslimanlarin da yerlerini almasi kriteriyle, gesitli sektérlerde bahsettiginiz
tirden kurum ve kuruluglar ortaya ¢ikti. Bu daha ¢ok Hollanda hiikimetinin bir
politikasiydi. Hollanda hikimeti, farkh kurum ve kuruluslarin da mevcut toplumda yer
almasini tesvik amaciyla, destekledigi alanlarda kendilerini muhatap alabilecedi,
kendileriyle grup ya da cemaat arasinda kdpri olabilecek kurum ve kuruluslarin
dogmasini destekledi. Spordan saglida, editimden kiltire kadar bir gcok alana yayiliyordu
bu destek. Destek, subvansiyonla ya da mali yardimla da slrdi. Bu alanlarda, ciliz da
olsa, orgltlenmelerimiz mevcut. Cogunda basarisiz olduk. Tabiri caizse guvalladik. Mesela
bu katogoride “basin ve yayin“alanindaki 6rglitlenmemiz tam bir fiyaskoyla
sonuclanmistir. Bu sektérde muslimanlarin kurumlasmasi gerektigini géren bazilari,
basin-yayin alaninda yetismis kadrolari varmidir yomudur sorusunu sormadan
dalmislardir. Bir giin 6nce cami ydneten Kisiler, ertesi giin Televizyon Yayin Kurumuna
gecmistir. Sonug ne olmustur? Kaybeden kim olmustur. Elbette Hollanda’daki
muslimanlar. Oyle bir kaybedis ki, tarihe gegecek kadar komik! Diisiinebiliyor musunuz,
I0S (Islam Yayin Kurumu) nin Hilversum’daki binasi bir sabah ydnetime muhalif olan
diger mislimanlar tarafindan basiliyor ve Islam Yayin Kurumu isgal ediliyor.

Bu dengesizligi nasil aciklariz peki? Bir yanda kendi kurdugumuz oérgiitlerde bir
sayl ¢coklugu var. Ama diger yanda ciliz dediginiz, tesvik goren kurumlar var.

1200’tin tzerinde dernek ya da vakif var. Bunlar, icinde bir vesileyle ‘Tiirk’ ya da ‘islam’
kelimesi gecen kuruluslarimiz. Muhtemelen ihtiyactan dogan veya Uc-bes kisinin bir araya
gelerek belirli amaglar dogrultusunda kurduklari kurum ve kuruluslar. Bir gogunun kagit
Uzerinde kaldigini da s6yleyebiliriz aslinda. Faal degiller bunlar, ama Ticaret Odasi’'na
kayithlar. Ama toplumda kitle etkinlikleri dedigimiz faaliyetlere girismiyorlar. ilk baslarda
siyasi daha sonralari dini ve gok daha sonralar bireylerin adir bastigi 6rglitlenme sirecine
yeni 6rgutlenme modelleri eklenmektedir. Son on yilda mesela, Tlirk 6grenci
kuruluslarinin, Tlrk is adamlarn ya da girisimcilerinin, hemsehri derneklerinin, yardim
kuruluglarinin oérgitlendiklerini gérmekteyiz. Bu ise bize Hollanda Tirk toplumunun
orglutlenmeye doyamadigini gésteriyor. Sosyolojik olarak, her olusum ya da 6gitlenme
bir sosyal ihtiyagtan kaynaklaniyorsa, o zaman Hollanda Tlrk toplumunun suirekli bir
olusum iginde oldugu ve sirekli ihtiyaglarinin degdistigini gérmekteyiz bu 6érgitlenme
modellerinden. Dolayisiyla kendi kurmus oldugumuz, yani gonullilik esasina dayanan
orgultlerin sayisi gelecekte daha da artacaktir.

Manzaraya bir de baska acidan bakalim isterseniz: Ister 6z-6rgiit biciminde
olsun isterse de hizmet sektoériinde ortaya ciksin, bu kurum ya da kuruluslari,



Hollanda Tiirk toplumunu yonetme ya da yonlendirme acgisindan, toplumun
ihtiyaglarina binaen yonetme acisindan, liderlerin vasifli olup olmadiklari
acisindan nasil degerlendiririz?

Aslinda lider ya da yonlendirme acgisindan, yukarida iki kategori bigiminde sundugumuz
kurum ve kuruluslarin islevleri arasinda bir ayrim yapmak gerekiyor. ‘0z-6rgiitler’
dedigimiz birinci kategori, ‘gonilltlik’ esasina dayaniyor. Sekiz saat galistiktan sonra,
artan zamaninda bu tir isleri yapan kisilerle karsilasiyoruz burada. Bu nedenle, bu tir
o6rgitlenmelerden profesyonelce bir hizmet beklememiz abesle istigal olur. Bos
zamaninda bu islerle ugrasmak ve insanlara hizmet goétirmek zorunda. Bu agidan bu tir
kurumlarda, yetismis elemanlarimizin yahut yeterince sayida insanimizin oldugunu
sdylemek biraz zor.

‘Goniilliiliik’, gercekten takdir edilmesi gereken bir husus. Ancak eger yapilacak
isin niteligini haiz vasiflar yoksa, o zaman goniilliiliigiin yarardan ¢cok zarar
getirdigine dair elestiriler var ama. Goniilliiliik ile nitelik agisindan
kurumlarinizin yapisina baktigimizda neler séylenebilir?

Gondullalik, calisma zamanlan disinda bos zaman bularak faaliyetlerde bulunmaya
dayanir. Bu g6z 6n6ntne alindiginda, génillt olarak kurumlarimizi yénlendiren kisilerin,
cogu zaman elestiriye acik olmadiklarini sdyleyebiliriz. Zaten gonulla yapiyor bu isi.
Herhangi bir beklentisi yok. Bu katogoride etkin olan ydnetcilerin bir kismi zaten
‘yoneticilik kursu’ ndan gegciriliyor. Ya da tecriibe ederek 6greniyor. Eskiden Hollanda
hiklimetinin bu islere yani ‘gonulltlikte kalite veya surdirtlebilir yénetim’ etkinliklerine
tesviki vardi. Bireyler, ya her hangi bir katki saglamadan ya da sembolik katilarla bu tr
egitim programlarina katilir, kurs sonrasi yoneticilik tizerine mutlaka bir seyler
ogrenirlerdi. Son donemlerde bu islerin zorlastigi ya da katkinin artirilmasiyla istirakin
azaldigi gorilmekte.

Ancak ikinci kategorideki kurumsallasmada, yine birinciden kaynaklanan istisare
eksikligi, isi ehline vermeme ya da tek basina hareket etme gibi maalesef olmamasi
gereken hareket ve davranislar ortaya gikiyor. Bu durumda da, hata ya da yanlislar,
sadece o kurum ya da kisiyle sinirli olmuyor; genele yayiliyor ve Tlrk toplumu zarar
g6rebiliyor. Azinlik olmamizdan da kaynaklanan bir 6zellik tabi bu. Birisinin yaptigi hata
geneli baglamamali; ama azinlk olunca is dedisiyor. Birisinin gizdigi imaj, genele
yayilabiliyor.

Aslinda tam da bu nedenle, kurumlarimiza 6nce kendimizin elestirel
yaklasmamiz gerekmiyor mu? Birisinin yaptigi hata genele yayiliyorsa, bu
durumda once kendimiz kendi icimizdeki hatalari elestirel bir degerlendirmeye
tabi tutarak, Hollanda toplumunun elestirilerinin 6niine gegmemiz gerekmiyor
mu?

Gegenlerde Tlrkevi Arastirmalar Merkezi olarak, 100 Tirk sivil toplum érgitind
kapsayan bir alan arastirmasi yaptik. Bunun yanisira 20 kisiyle de derinlemesine mulakat
yaptik. Karsimiza gikan tablo suydu: Tlrk toplumunun 6rgitlerine baktigimiz zaman, bir
bilgisayar, tam toplanti salonu mu degil mi belli olmayan bir salon, yer seyin bir odada
merkezilestirildigi bir tablo gikti karsimiza. Burada karsimiza hem mekan olarak bir
yetersizlik hem de bir yéneticiden beklenen hizmette yetersizlik gikmaktadir.
Ydneticilerimiz israrla Tirk toplumu kurumlarinin bir an énce profesyonellesmesi
gerektiginin altini giziyorlardi ve bunun sancisini yasiyorlardi. Ama nasil? Bu da
arastiriimasi gereken ayri bir konu? Yani Hollanda Tirk toplumu olarak kurumlarimizda
profesyonel eleman istihdam edecek maddi glicimuz var mi? Diger taraftan, 20 kisiyle
yapilan derinlemesine milakatlarda da, bu 20 kisinin bazisinin profesyonel kurumlarda
calistigini gérdik: Bu kurumlarda her seyin yerli yerinde oldugunu sdylememiz
muumkilndid. Sekreterinden masasinin dizenine kadar. Dolayisiyla yukarida iki kategoriye
ayirdigimiz kurumlarimizi, birbirleriyle mukayese etmek biraz vicdansizlik olur. Neden?



ikinci kategorideki insanlar, sekiz saat o isle mesguller de ondan. Birinci kategorideki
insan da, isinden cgiktiktan sonra, ailesinden zaman calarak dernegine ya da vakfina
geliyor; faaliyetini yapmaya calisiyor.

Bu manzaraya bakildiginda, o6zellikle birinci kategorideki kurumlarimizin ve
onlari yonetenlerin, Hollanda toplumuyla yeterince iletisim icinde oldugunu
soylemek miimkiin mii?

Her ne kadar bu birinci kategorideki kurumlarimizin yerli toplumla képrid kurma goérevi
hesap edilerek yola gikilmasa da, sartlar onlara bdyle bir gorev ylkllyor ve bdyle bir
iletisin kurmaya zorlaniyor derneklerimiz. Zira bir Turk dernedinden, énce kendi cemaati
etkinlik bekliyor; ikinci olarak, yerli halk faaliyet bekliyor. Ugiinci olarak da resmi
kurumlar da arada képri olmasini istiyor. Bizim kurumumuzun ise boyle bir hazirhdi yok;
bu amacgla kurulmamis. Béyle bir altyapisi da yok, donanimi da yok. Bdyle bir isi
gercgeklestirmesi de zor. Kurumlarimizin bir cogu, boyle bir ikilemle micadele etmek
zorunda kaliyor. Profesyonel kurumlarimiza gelince; bunlar, (ig-bes tane. Bir takim
sektorlerde belki yeni yeni ortaya cikiyor; ama, yetismis elemanin azhdi ya da bu isi
bilenlerin az olmasi da, bir gok sikinti doguruyor. Yani, profesyonel kurumlarimizi
dolduramiyoruz. Keske ortada onlarca, burada Hollanda’da yetismis prof. r. arastirma
gorevlisi olsaydi ve bazi kurumlarimiz bu yetismis kadroyu istihdam etseydi... Keske bazi
haklarimizi bes on yil sonra kullansaydik. Keske énce kadromuzu goérip, sonra kurumlari
acsaydik, kursaydik... Ya da etimiz budumuz neyse ona goére hareket etseydik...

Sik sik dile gelen, ama pek acgikga tartisiimayan bir husus, kurumlarimizin
belediyelerden ya da baska resmi makamlardan subvansiyon almasi konusu. Bu
nedenle bir cok kurum ya da dernek kuruldugu, ama sizin sdylediginiz gibi
kurumlarimizin igini layikiyla dolduramadigimiz soyleniyor. Bu acikga
tartisiimayan, ama soylenti olarak dolasan elestiri ne kadar gercekgi?

Bu sOylentilere katilmak mumkin degil. Dernek kurmak kolay; ama bahsettiginiz
sibvansiyonu, kurum ya da kuruluslardan, belediyelerden, bakanliklardan, fonlardan
almak o kadar kolay dedil. Bunun icin ciddi bir micadele, ciddi bir plan ve ciddi bir
calisma gerekiyor. Kadro gerekiyor. Uzman Kkisiler gerekiyor. Nerede bunlar? Diyelimki
batln bunlara sahibiz. Yeter mi? Hayir. Ayrica ciddi bir ‘aginiz’ olacak bu kurum ve
kuruluslar nezdinde. Ben derneklerimizin ya da vakiflarimizin, hakettigi kadar stibvanse
edildigini zannetmiyorum. Zaten manzara da onu gdstermiyor. Dolayisiyla, o sGylenti pek
gercgekgi dedil; para almak ya da yardim almak icin vakif kurarlarsa insanlarimiz, pek
fazla zaman gegmeden hayal kirikligina ugrarlar. Cesitli resmi makamlardan ya da
kuruluslardan maddi yardim alabilmek igin ciddi bir alin teri dékmeniz gerekiyor; 6nemli
bir projeyi, 6nemli bir galismayi ya da plani gerektiriyor bu is. Bunu da gergeklestiren yok
denecek kadar az.

O zaman mevcut siibvanse imkanlarinin ¢ok azi kullaniliyor?

Bana gore dyle. Ama dedikoduyu ¢ok iyi yapiyoruz. Hem yararlanmak isteyenleri
engelliyoruz boylece ve hem de kendimiz yararlanamiyoruz. Burada gé¢cmenlikten
kaynaklanan bir cgekememezlik psikolojisi hakim. Baska bir sebep de, tek basimiza
hareket etmeyi gok seviyoruz, hem kurum olarak ve hem de o kurumlari yénetenler
olarak. Oysa Hollanda’da birlikte galisma kultlrd, bir takim kendisini ispat etmis kurum
ve kuruluslarla hareket edilmesini 6ngoriayor. Tek basiniza yola ¢iktigimiz zaman,
cogunlukla basvurunuz reddediliyor.

Kurumlarimizin kendileri icin gizdikleri politika konusunda ne sdyleyebiliriz?
Kendileri igin bir politika belirleyip ona gore mi yola cikihiyor yoksa sartlar dyle
gerektigi icin mi hareket ediliyor?



Uziilerek belirteyim ki, dnemli bir kisminda sartlar daha belirleyici. Keske kurumlarimizin
Ug yillik, bes yillik, on yillik planlari olsa ve ona gbre hareket etseler. Maalesef
strdurulebilir bir planimizin, strdurdlebilir bir politikamizin olmadigini séyleyebiliriz.

Bunun nedenleri ne peki? Cesitli kurumlarin birbirlerini gekemediginden
bahsettiniz; tek adamlik psikolojisinden bahsettiniz; otoriter liderlerden
bahsettiniz. Bunlar mi rol oynuyor bu politikasizlikta yoksa baska etkenler de
var mi?

Tabi bu bir kiltir meselesi, anlayis meselesi, tecriibe meselesi. Henliz Tirk toplumunun
bahsettigimiz birlikte calisma anlayisini yeterince gelistirdigini séylememiz zor. Umarim
dénimuizdeki dénemlerde ortak calisma kuiltiirii ortaya cikar. Isbirligi cok énemli. iginde
bulundugumuz toplum da bu tecriibelerden gegmis. Yeni yeni anliyoruz ki iginde
bulundugumuz toplumda, insanlar ya da kurumlar, farkl dusincelere ya da anlayislara
sahip olsalar da, herhangi bir konuda ortak harekette bulunmaktalar. Bizim gégmen
kuruluglarinda ‘illa da ben!’, ‘illa da su kurum, bu kurum’ anlayisi var. Bu birlikte calisma
kulttrantn 6zlemi icindeyiz; ama bunu heniz yakalamis da degiliz.

Tek adamhliktan kaynaklaniyor olabilir mi bu durum?

O da var tabii. Sorumlulugu paylasmamaktan meydan bireylere kaliyor. O da tek basina
ne kadar yapabiliyorsa disiniyor, karar aliyor ve uygulamaya koyuyor. Bu da,
basarisizhigimizin baska bir cephesi.

O zaman kurumsallasmadan bahsetmek de pek gergekgi olamaz...

Tabii. Kurumsallasma agisindan, sosyolojik olarak bakildiginda, eksikliklerimiz gok. Zira
sartlarin zorlamasiyla ve bireylerin zorlamasiyla ylriyen bir érglitlenme anlayisimiz var.
Henlz gorev ya da is paylasimi yahut katim anlayisini  gelistirmis ve yerlestirmis dediliz.

Yakin zamanlarda bir géocmen kurumu hakkinda iddialar ortaya atildi. Heniiz
netlesmis bir sey yok, her sey iddia halinde. Ama bir yerde dediniz ki bir
kurumumuzun basarisi ya da basarisizligi biitiin gécmen toplumuna mal
ediliyor. iddia seklinde olsa bile boyle manzaralarla karsilasmamak icin Tiirk
toplumu olarak ne yapmamiz gerekiyor?

Kamuoyuna boyle bir seyin yansimis olmasi, elbette ki aci ve gonil agici bir sey degil.
Biz hakim deglllz Hollanda bir hukuk devleti. Dolayisiyla, gelismeleri takip etmekte fayda
gériyorum. Uziintiim bdéyle bir seyin bir Tiirk ya da Misliman bir érgitle ilintilendirilmesi
ve onun basina gelmis olmasi. icinde yasadigimiz toplumda bdyle olaylar, sik sik
karsilagilan olaylar. Ama bizde olmamasini arzu ederdim. Keske olay bu noktalara
gelmeseydi. Bu agidan kurumlarimizin kendilerini bir defa daha degerlendirmeye tabi
tutmasi gerekiyor. Ozellikle yardim alanlarin. Zaten dikkatliler, ama daha fazla agik
olmalari, seffaf olmalari zorunlu. Sadece bu olay nedeniyle dedil, her zaman da bu
zorunluluk goézetilmeli. Yéneten adam, hesap vermeyi de bilen adam olmali.



